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ส่วนที่  1 กรอบยุทธศาสตร์ในการด าเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ สุจริตธรรม ที่มี
ศักด์ิศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคล่ือนคุณธรรม   
 กิจกรรมท่ี 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรท่ีท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคล่ือนคุณธรรม 

กิจกรรมท่ี 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี้  
ท้ังงานท่ีผ่านมาและโครงการท่ีก าลังด าเนินเพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดีให้แก่บุคลากรอื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมท่ี 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
กิจกรรมท่ี 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ  
            ประยุกต์ใช้ต่อไป 
กลยุทธ์ที่ 1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น  

กิจกรรมท่ี 1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ 
ให้ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน ์สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ินในรูปแบบต่างๆ  
กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ท่ีพระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

 กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมท่ี 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให ้

ท างานได้ตามหน้าท่ีรับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบ
การฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) 
ฯลฯ 

 กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางส่ิงบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 
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 กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ท้ังนี้ การพัฒนา 
บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีท่ีมีคุณธรรม และจริยธรรม
เข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร 
         ด้านธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรท้ังระบบ 
 กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะท่ีจ าเป็น 

กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
         และสู่มาตรฐานสากล  
กิจกรรมท่ี 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 

มาตรฐานสากล 
กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 

มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โอน ย้าย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ 
แต่งต้ังหรือเล่ือนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญ  

 กิจกรรมท่ี 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ  
แต่งต้ัง โอน ย้าย 

กลยุทธ์ที่ 3.2  ขับเคล่ือนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ    
 กิจกรรมท่ี 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
 กิจกรรมท่ี 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง 

ชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคล่ือนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร   
 กิจกรรมท่ี 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน 

ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าท่ี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนบัสนุนและโครงสร้างพืน้ฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ                   
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง    

 กิจกรรมท่ี 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นท่ีสามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดนโยบาย 

กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 

 กิจกรรมท่ี 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ท างาน 

กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม   
                   สถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย 

การท างานร่วมกันท่ีเข้มแข็ง ท้ังแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนใน
พื้นท่ีท่ีเข้มแข็ง 

 กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม 
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพื่อเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย การ
วางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมท่ี 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

 
7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 7.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  (1)  แต่งต้ังคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  (2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
    (3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 7.2 การด าเนินการพัฒนา 
  (1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่  การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ 
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วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ  การ
ฝึกอบรม  การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น 
  (2)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโรงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมกับหน่วยราชการอื่น  
 รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
 
2.4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 2.4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  (1)  แต่งต้ังคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  (2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
    (3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 2.4.2 การด าเนินการพัฒนา 
  (1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้ ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่  การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ  การ
ฝึกอบรม  การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น 
  (2)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมกับหน่วยราชการอื่น  
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

เริ่มตน้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      สิ้นสุด 
 

 
 
 

1.1 แต่งต้ังคณะท างาน 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
 

 
 
 
        การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอื่น  เช่น 
-  การปฐมนิเทศ -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
-  การฝึกอบรม - การศึกษาดูงาน 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 

 
 
 

      จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จความรู้ความสามารถ และผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

     2.การด าเนินการ/วิธีการ
ด าเนินการ 
 

    3. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ 2 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

ล าดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาด้านความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายท่ีส าคัญ
ของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง 
ๆ เป็นต้น 
 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใน ห น้ า ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 
********************************* 

วิธีการ
พัฒนา 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ ประเภท จ านวน 

1. การ
ปฐมนิเทศ 

1.1 
โครงการ
ปฐมนิเทศ
พนักงาน
ใหม่ 

-  เพ่ือ
เสริมสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลและ
บทบาทหน้าท่ีที่
ได้รับ
มอบหมาย 

-  ทั่วไป     
-  วิชาการ 

เ ท่ า กั บ
จ าน วน
ข อ ง
พนักงาน
ส่ ว น
ต า บ ล
แ ล ะ
พนักงาน
จ้ า ง ที่
ไ ด้ รั บ
ก า ร
บ ร ร จุ
แ ต่ ง ต้ั ง
ใหม่ 

เป็นไปตาม
รายจ่าย
ของ         
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

พนักงานส่วน
ต า บ ล แ ล ะ
พนักงานจ้าง
ที่ ไ ด้ รั บการ
บรรจุ ใหม่มี
ความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ แล ะ
ปฏิบั ติ  งาน
ในหน้าที่ ไ ด้
อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

-  ห น่ ว ย ง า น
ภายนอก 
- ส่วนราชการ
อื่น 
-  ส า นั ก ง า น
ปลัด  

2. การ
ฝึกอบรม 

2.1 
โครงการ
ฝึกอบรมใน       
สายงาน
ผู้บริหาร
ตามแผน   
การ
ด าเนินการ
ฝึกอบรม
บุคลากร
ท้องถ่ิน 
 

- เพ่ือพัฒนา
ความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ       
ท างานของ
ผู้บริหาร 

- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
-บริหาร
ท้องถ่ิน 

พนักงาน
ส่ ว น
ต า บ ล
สายงาน
ผู้บริหาร
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย
ของ         
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

พนักงานส่วน
ต า บ ล ส า ย
งานผู้บริหาร
มีความรู้และ
วิสัยทัศ น์ใน
ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น
เพ่ิมมากข้ึน 

-  ส ถ า บั น
พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร
ท้องถ่ิน 
- ส่วนราชการ
อื่น 
-  ห น่ ว ย ง า น
ภายนอก  

2.2 
โครงการ
ฝึกอบรม          
สายงานผู้
ปฏิบัติตาม
แผนการ
ด าเนินการ
ฝึกอบรม
บุคลากร
ท้องถ่ิน 

- เพ่ือพัฒนา
ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี
รับผิดชอบ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 

พนักงาน
ส่ ว น
ต า บ ล
สายงาน
ผู้ปฏิบั ติ
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย
ของ         
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

พนักงานส่วน
ต า บ ล ส า ย
งานผู้ปฏิบัติ
มี ค ว า ม รู้
ความเข้าใจ
ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น
เพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน 
- ส่วนราชการ
อื่น 
- หน่วยงาน
ภายนอก  



 

2.3 
โครงการ
อบรม
คุณธรรม
จริยธรรม 

- เพ่ือพัฒนา
และส่งเสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
พนักงานส่วน
ต าบล และ
พนักงานจ้าง 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
- บริหาร
ท้องถ่ิน 
 

ผู้บริหาร 
พนักงาน
ส่ ว น
ต า บ ล 
แ ล ะ
พนักงาน
จ้าง 

20,000 ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

ผู้ บ ริ ห า ร 
สมาชิกสภา 
พนักงานส่วน
ต า บ ล แ ล ะ
พนักงานจ้าง 
มี คุ ณ ธ ร ร ม
แ ล ะ
จริยธรรมใน
ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น 
เ พ่ือบริ กา ร
ป ร ะ ช า ช น 
และสามารถ
ด า เ นินชี วิต
ได้เป็นสุข 

- ส านักปลัด 
 

 
3. การ
ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

3.1 
โครงการ
ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
ส านักงาน
ปลัด  
 
 
 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์
ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
- บริหาร
ท้องถ่ิน 

 

พนักงาน
ส่วนต าบล
ลูกจ้างประ
จ า และ
พนักงานจ้าง 
สังกัด
ส านักงาน
ปลัด  

เป็นไป
ตาม

รายจ่าย          
ของแต่

ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

บุคลากร
สังกัด
ส านักงาน
ปลัด มี
ความรู้ 
ความ
เข้าใจใน
การ
ปฏิบัติงาน
เพ่ิมมาก
ข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการ

และ
หน่วยงานที่ 
ด าเนินการ 

3.2 
โครงการ
ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน             
กองคลงั 
 
 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์
ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
- บริหาร
ท้องถ่ิน 

พนักงาน
ส่วนต าบล
สังกัดกอง
คลัง 
ทุกคน 

เป็นไป
ตาม

รายจ่าย          
ของแต่

ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

บุคลากร
ของกอง
คลัง  มี
ความรู้ 
ความ
เข้าใจใน
การ
ปฏิบัติงาน
เพ่ิมมาก
ข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการ

และ
หน่วยงานที่ 
ด าเนินการ 



 

3.3 
โครงการ
ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน 
กองช่าง 
 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์
ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
- บริหาร
ท้องถ่ิน 

 

พนักงาน
ส่วนต าบล
สังกัดกอง
ช่างทุกคน 

เป็นไป
ตาม

รายจ่าย          
ของแต่

ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

บุคลากร
ของกอง
ช่าง  มี
ความรู้ 
ความ
เข้าใจใน
การ
ปฏิบัติงาน
เพ่ิมมาก
ข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการ

และ
หน่วยงานที่ 
ด าเนินการ 

 
 3.4 

โครงการ
ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์
ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
- บริหาร
ท้องถ่ิน 

 

พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด
ส่วน
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรมทุก
คน 

เป็นไป
ตาม

รายจ่าย          
ของแต่

ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

บุคลากรของ
ส่วน
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม มี
ความรู้ ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการ และ
หน่วยงานที่ 
ด าเนินการ 

3.5 
โครงการ
ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
กอง
สวัสดิการ
สังคม 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์
ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
- บริหาร
ท้องถ่ิน 

พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด
ส่วน
สวัสดิการ
สังคมทุกคน 

เป็นไป
ตาม

รายจ่าย          
ของแต่

ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

บุคลากรของ
ส่วน
สวัสดิการ
สังคม มี
ความรู้ ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการ และ
หน่วยงานที่ 
ด าเนินการ  

3.6 
โครงการ
ประชุม
ประจ าเดือน
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพ่ือซักซ้อม
ทบทวน และ
วางแนว
ทางการ
ปฏิบัติงานให้
มี 
ประสิทธิภาพ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
- บริหาร
ท้องถ่ิน 

พนักงานส่วน
ต าบล
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

สามารถวาง
แนวทางการ
ปฏิบัติได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ส านักงาน
ปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กอง
การศึกษาฯ 
- กอง
สวัสดิการสังคม 



 

3.7 
โครงการอื่น 
ๆ ที่สามารถ
ก าหนดได้
ภายหลังตาม
ความจ าเป็น
และ
สถานการณ์  

- เพ่ือรองรับ
นโยบายที่
ได้รับมอบ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- 
อ านวยการ
ท้องถ่ิน 
- บริหาร
ท้องถ่ิน 

 

พนักงานส่วน
ต าบล
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2564- 
2566 

- ส านักงานปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กอง
การศึกษาฯ 

- กอง
สวัสดิการสังคม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารประกอบ 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 
 

 



 

 


